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Indice de Expectativas
de los Directores de Marketing

Segundo semestre de 2025

= Se mantienen las expectativas positivas respecto al mercado y
ventas propias, con un incremento de la inversion publicitaria.

= Crece el sentimiento pesimistay la incertidumbre econOmica.

Desde 2007, el IEDM identifica las Crecimiento del mercado [+2,3] vy Aunque se mantienen las expectativas positivas con respecto
previsiones de los CMO en torno a de las ventas propias [+3,6]. La al mercado, las ventas y la inversion publicitaria, observamos
tres aspectos clave: el inversién publicitaria también un sentimiento mas negativo: un 43% declara ser ahora mas
comportamiento del mercado, las aumenta [+1,9], consolidandose pesimista de lo que lo era 6 meses atras.

Con respecto a los resultados, un 37% declara un cierre del
primer semestre mejor de lo esperado y un 28% peor.

ventas propias y la inversion

o . como un vector clave para impulsar
publicitaria que proyectan realizar

los resultados comerciales en los

durante el semestre siguiente. T

En esta edicion han participado 227 distintos semestres., B El 34% cree que la situacion Condicionantes del

CMOs de empresas lideres en En general, se prevé una evolucion || econgmica del pais es ahora Marketing: el crecimiento

Espafa. similar a la registrada en 2024y en || peor frente a un 23% quela | | econémico, la inflacion, el

En esta oleada hemos contado con la || la primera mitad de 2025. Los percibe mejor que en el contexto europeo y las

colaboracién de Club de Marketing sectores que anticipan mayores inicio de ano. politicas de EEUUl

del Mediterraneo, Markea y ANEFP a avances en el segundo semestre

los que agradecemos enormemente del afio son: tecnologia, banca'y _ — . . —

su contribucién. seguros. Mayor inestabilidad e incertidumbre en el sentimiento y la
valoracion de las previsiones-econdmicas.

. s Los CMO reflejan estabilidad en sus expectativas, en linea con los resultados al cierre de 2024 y
EVOIUCIOn primer semestre de 2025: esperan que en la segunda mitad del afio se produzca un crecimiento del
2007_2025 _ _ mercado y de las ventas propias, impulsadas por el mantenimiento del presupuesto de Marketing y

un incremento de la inversién publicitaria.
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=@-Mercado total =@-\Ventas propias Inversion publicitaria
Previsién por Los sectores que esperan mayores crecimientos de sus ventas para los ultimos seis meses de
o 2025 son: tecnologia, seguros, banca y salud.
sectores (/o) " | Otros, como gran consumo o deportes, tienen que hacer un elevado esfuerzo de inversion

publicitaria para lograr una evolucién moderada.
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Otros Cierre del primer semestre de 2025: un 37% lo ha Crece el pesimismo hasta el 43%
hecho mejor de lo previsto.
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Factores que lmpactan ala Para un 78% la prevision de crecimiento Para un 75% la inflacién continta
o o . economico de Espana es el factor que mas siéndolo (- 2 puntos respecto al
aCtIVIdad del Marketlng afecta a la actividad. semestre anterior | -10 pp
acumulado en 12 meses)
Prevision crecimiento economico en Espana 78%
tecion [ 75%
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' Variacion de tipos de interés
Situacion politica/ clima politico en Espafia
Fondos Europeos Next Generation
Presupuestos Generales del Estado
Deuda Publica en Espana
Impacto de la DANA en Valencia
Guerra en Ucrania
Guerra Israel - Hamas mT2B
Sobre el IEDM onpodetrvae  AMKT 55 [HH4 200,

El campo se realizé desde el 28 de Mayo al 17 de Junio del 2025 mediante 227 entrevistas online con refuerzo telefénico, a
los miembros activos del panel AMKT de directores de Marketing, quienes pertenecen a empresas lideres en los sectores de

. p . 4 o a o Soporte Informativo Y la muy valiosa colaboracion de
automocién, banca, energia, gran consumo, salud, seguros, tecnologia, retail y servicios de Marketing.

El tamafo muestral se ha consolidado gracias a la colaboracion de Anefp, Markea y Club de Marketing del Mediterraneo, a INFORMA
los que agradecemos su contribucidn. < @
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